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一、管理系（名师工作室）与教师教学发展中心联合

举办 “以学生为中心” 系列专题研讨会之三 

2020 年 11 月 4日中午 12：40-14:00，管理系（名师工作室）与

教师教学发展中心联合举办“以学生为中心”系列专题研讨会第三专

题，本次研讨会由首批“名师工作室”项目负责人、管理学院院长、

管理系主任张英华教授主持，珠江学院部分老师参加。 

会上，首先，张英华主任对“教师教学发展中心”对研讨会的精

心组织表示感谢，对各学院前来参会的老师们表示热烈欢迎，对第三

专题：探索与重构：“以学生为中心”教学实践主讲人管理系吴晓娟

博士做了推荐性介绍。 

随后，吴晓娟博士主要从两部分展开了本次研讨会的分享与交

流，第一部分，“以学生为中心”教学实践探索。本部分吴老师主要

通过国内外高校教学实践资料的收集、整理进行了总结，并结合珠江

学院教改和课改“双改革”实践，作了详细的分享与探讨。在国外高

校实践内容中，吴老师主要介绍通识教育、研究型大学、未来大学三

种类型高校的实践经验；在国内高校实践部分中，吴老师阐述了国内

高校层面以及项目层面的实践做法；在珠江学院实践部分，吴老师主

要总结现有校内课改、教改实践做法以及管理学院进行的探索性实

践，与在座的各位老师进行了交流。第二部分，在上述交流与总结的

基础上，吴老师对“以学生为中心”的教学实践进行了重构。结合“以

学生为中心”教学实践的国内外经验与启示，吴老师从“学生发展、
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学生学习、学习效果”三个层面进行了比较与分析，构建了“以学生

为中心”的实践双循环体系，在此基础上，从课堂教学改革和支持系

统改革两个方面探究可执行的措施，对在座的各位老师引起了启发性

的思考。 

在探讨结束之际，张英华院长对本次课题团队成员的付出与努力

表示了肯定，对吴晓娟博士本次讲座用最简练的数字“三、二、一”

进行了总结式的点评，“三”指本次讲演内容可用三个关键词概括---

“以学生为中心”，“探索”与“重构”；  “二”指本次演讲的侧重

点有两个---“探索”与“重构”；“一”是指通过前期的资料收集、

整理分析与探索研究，构建出了一个“以学生为中心”的双循环新体

系，有创新性地勾画出了新体系的运行模式。同时，张英华院长讲到，

本次演讲通过国内外研究资料的查找与珠江学院的实践探索，使大家

更加开阔了眼界，对后续的研究与实践有一定的指导与参考价值，对

“新三中心”中的“以学生发展为中心，以学生学习为中心、以学习

效果为中心”三者的关系有了更加清晰的解读，希望本次讲座能够引

起珠江学院老师们对在教学实践中如何做到“以学生为中心”进入深

度思考与实践探索。 

最后，张英华院长预告性地介绍了下一次的演讲主题“基于‘以

学生为中心’的经管类专业一体多元协同育人共同体的探索与构建”，

并欢迎感兴趣的老师们积极参加。 
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张英华主任介绍性发言 

 

吴晓娟博士讲座过程 
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讲座现场 

 

讲座现场 
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二、管理系（名师工作室）与教师教学发展中心联合

举办 “以学生为中心” 系列专题研讨会之四 

2020 年 11 月 11 日中午 12：40-14:00，管理系（名师工作室）

与教师教学发展中心联合举办“以学生为中心”系列专题研讨会第四

专题，本次研讨会由首批“名师工作室”项目负责人、管理学院院长、

管理系主任张英华教授主持，珠江学院教师岗位人员以及各教学单位

实验员，教学秘书，学工办辅导员，相关职能部门教师参加。 

会上，首先，张英华主任对“教师教学发展中心”对研讨会的精

心组织表示感谢，对各学院前来参会的老师们表示热烈欢迎，对第四

专题：“基于‘以学生为中心’一体多元协同育人共同体的探索与构

建”主讲人管理系兰芳博士做了推荐性介绍。 随后，兰芳博士主要

从构建背景、现实考量、经验借鉴、实践逻辑四个部分展开了本次研

讨会的精彩内容。第一部分，兰老师详细的介绍了国内外文献中“以

学生为中心”的内涵，提出以“学生发展、学生学习、学习效果”为

中心的教学模式及其特点，并强调“以学生为中心”不仅需要关注学

生的学习，还要关注学生的发展。接着，兰老师梳理了 SC 改革涉及

的三大类 12 个问题，从而指出ＳＣ改革不仅仅是教学改革，还要涉

及到整个学校系统。第二部分，兰老师分析研究了珠江学院现行的育

人体系，得出珠江学院的校园文化理念、“6+1”能力培养模式等与“以

学生为中心”的核心相契合，同时指出珠江学院现行的育人体系还存

在着不足，主要问题是组织结构中各部门间相互独立、缺乏沟通协调
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机制。第三部分，兰老师讲解了国内外“以学生为中心”育人体系，

并介绍了国内外一些高校“以学生为中心”育人管理体系的成功案例，

总结到国内外的成功模式主要有两种，分别是“平流缓进式”和“排

山倒海式”，并分析了两种模式的具体做法和特点。第四部分，兰老

师根据“组织结构再造”理论，结合珠江学院组织结构目前存在的问

题，提出了解决思路，主要从柔性化、扁平化两个方面进行改造，柔

性化方面增加协调委员会，扁平化方面将 15 个职能部门合并成三大

中心，并提出相应的主要岗位职责。 

在讲座结束之际，张英华院长对本次课题团队成员的付出与努力

表示了肯定，并对本次研讨会做了总结式点评，讲到本次演讲内容可

概括为“四有”框架，即有理论指导，有现状调查，有经验借鉴，有

新体系构建。演讲过程中，逻辑严谨，现状分析深入，借鉴内容有亮

点，构建体系有创新性。“以学生为中心”范式改革已迫在眉睫，希

望通过本次研讨会，各位老师提前有所准备，逐步进行理念调整、践

行行动。 

最后，张英华院长预告性地介绍了本月 25 日管理系实施“以学

生为中心”教学改革以来的教学成果展示，并欢迎感兴趣的老师们积

极参加并做现场指导。 
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张英华院长做介绍性发言 

 

兰芳博士做讲座 
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讲座现场 
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三、教发中心组织各部门负责人参加高等学校管理

干部高级研修班 

为进一步加强学院师资队伍建设，促进管理干部管理能力与综合

素养提升，教发中心组织学院职能部门、教学单位共 26 名负责人参

加了由高师培训中心举办的高等学校管理干部管理能力与综合素养

提升高级研修班培训。       

研修班培训时间为 11 月 14 日-11 月 18 日为期 5 天，以直播方

式进行，共有五场专题讲座，分别是高校管理干部语言艺术与沟通能

力提升、百年未有之国际大变局与十四五高等教育、职场压力管理与

心的力量、高校管理干部创新思维与管理能力提升、大数据思维。 

本次培训层次水平高、培训内容针对性强，对于管理干部提升语

言艺术与沟通能力、增强创新思维与综合素养具有重要作用，对培养

管理干部胸怀大局，认清十四五高等教育发展趋势，以及培养大数据

思维具有指导和促进作用。培训结束后，参加培训的管理干部需将所

学知识及时传达并分享给部门其他人员，进一步消化这场“知识盛

宴”，参训人员表示将把这次培训作为新的起点、新的动力，巩固好

培训成果，在各自的工作岗位上更好锤炼自己、提升自己，发挥好骨

干作用。 
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学习现场一 

学习现场二 
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四、教发中心会同人文学院成功举办“掌握语言技

巧 增强表达功效”专题讲座 

2020 年 11 月 18 日下午，教发中心会同人文学院在观摩室举办 

“掌握语言技巧  增强表达功效”的专题讲座。讲座由我院首批名师

工作室（人文学科）项目负责人，人文学院副院长、文化传播系主任

崔际银教授主讲，30 余位教职工代表参加。 

崔教授首先从语言表达的界定、语言表达的重要性入手，指出 

“言之有物、言之有序、言之有理、言之有情”是好口才的特征，并

强调善于沟通是重要能力，对于个人在事业、生活上能否取得成功起

着十分重要的作用。随后，崔教授从语言训练、知识积累、逻辑思维、

身心调整、精准表达和随机应变等八个方面着重解析了提高语言表达

能力的技巧和方法。崔教授结合自身丰富的阅历和生动的案例，传授

临时发言、调整发言、随机发言（现场点评）、主持发言（学术会议）

的经验和技巧。最后，崔教授以自创的结语——“语言善运用，犹如

做文章；主旨必明确，论证须切当；条理务清晰，首尾相应响；情感

及节奏，因势而抑扬；诗书腹中有，开口吐芬芳；识机知通变，发挥

在临场；平日多实践，届时不慌张；世上无难事，百炼成精钢。”鼓

励教职工要勤学习、多积累、善实践，终能提高语言表达和沟通能力。 

崔教授的讲解深入浅出、风趣幽默，讲座内容详实、针对性强、

实用性高，对于提高教职工语言表达及沟通协调能力、加强部门内部

及部门之间的工作协调，形成沟通顺畅、互相配合、上下联动的工作
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局面，进而提高工作效率和质量具有促进作用。 

崔际银教授主讲 
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五、管理系（名师工作室）与教师教学发展中心联合

举办“以学生为中心”系列专题研讨会 

2020 年 10 月 28 日、11 月 4 日和 11 日中午 12：40-14:00，管

理系（名师工作室）与教师教学发展中心联合举办“以学生为中心”

系列专题研讨会第二、三、四专题。研讨会由首批“名师工作室”项

目负责人、管理学院院长、管理系主任张英华教授主持，珠江学院各

二级学院部分教师以及实验员、教学秘书、学工办辅导员和相关职能

部门教师参加。 

研讨会的第二专题为“‘以学生为中心’教育理念探析”，由管理

系刘佳鑫博士主讲。刘老师分别从“以学生为中心”的理论基础；“以

学生为中心”的内涵；“以学生为中心”的教学方法三个方面，基于

文献分析的视角，详细地作了“以学生为中心”相关研究的述评与展

望。随后，刘老师通过对珠江学院工商管理类专业学生的问卷调查与

教师的访谈结果，从学生、教师、教学管理、课堂教学等四个方面分

析了调研发现的问题，并针对问题，从强调“以学生为中心”对提升

教学质量的价值；教学管理制度建设策略；教学服务资源完善策略；

课堂教学质量提升策略等四个方面提出了可行性的对策与建议。 

研讨会的第三专题为“探索与重构：‘以学生为中心’教学实践”，

由管理系吴晓娟博士主讲。吴老师主要通过国内外高校教学实践资料

的收集、整理进行了总结，并结合珠江学院教改和课改“双改革”实

践，作了详细的分享与探讨。在上述交流与总结的基础上，吴老师对
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“以学生为中心”的教学实践进行了重构。结合“以学生为中心”教

学实践的国内外经验与启示，从“学生发展、学生学习、学习效果”

三个层面进行了比较与分析，构建了“以学生为中心”的实践双循环

体系，并从课堂教学改革和支持系统改革两个方面讲述了可执行的措

施。 

研讨会的第四专题为“基于‘以学生为中心’一体多元协同育人

共同体的探索与构建”，由管理系兰芳博士从构建背景、现实考量、

经验借鉴、实践逻辑四个部分展开演讲。兰老师首先介绍了国内外文

献中“以学生为中心”的内涵，提出以“学生发展、学生学习、学习

效果”为中心的教学模式及其特点，并强调“以学生为中心”不仅需

要关注学生的学习，还要关注学生的发展。然后，分析研究了珠江学

院现行的育人体系，介绍了国内外一些高校“以学生为中心”育人管

理体系的成功案例，最后，兰老师根据“组织结构再造”理论，结合

珠江学院组织结构目前存在的问题，提出了解决思路。 

张英华教授在总结点评中，首先对“教发中心”的精心组织表示

感谢，对各学院前来参会的老师们表示热烈欢迎。然后对各课题团队

的认真准备与付出给予充分的肯定，认为博士们的演讲有四个共同的

特征，即文献研究有广度，调查研究有深度，经验借鉴有效度，对策

建议有新度，对推动“以学生为中心”教学改革的深入研讨起到了一

定的助推作用。 

最后，张英华院长预告性地介绍了 11 月 25 日第五专题的主题内

容---管理系实施“以学生为中心”教学改革以来的教学成果展示，
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并欢迎感兴趣的老师们积极参加，做现场指导。 

 

管理学院院长张英华教授讲话 

 

刘佳鑫博士讲座现场 
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吴晓娟博士讲座现场 

 

兰芳博士讲座现场 
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六、人文学院联合教发中心举办第三场“荼叙座

谈” 

2020 年 11 月 25 日下午，人文学院联合教发中心在综合培训

室举办“茶叙座谈”。这是名师工作室（人文学科）本学期举办的第

三场“茶叙座谈”，座谈的主要议题是“文学作品阅读赏评”，主持

人是名师工作室（人文学科）负责人、人文学院崔际银教授。座谈交

流，仍然采用现场交流与在线交流相结合的形式。 

此次座谈的议题，是基于老师们在教学及日常阅读文学作品所遇

问题而确定的。为了使大家具有更加真切的感受，崔教授以唐诗名篇

为例，作了题为《文本细读与意蕴解析》的主旨发言：关于如何“细

读文本”，以李白《宣州谢脁楼饯别校书叔云》为例，从“字、词、

句、段、篇”五个方面，进行了细致的分析说明；关于如何“深入探

究作品的意蕴”，则以杜甫《石壕吏》、孟浩然《春晓》为例，列举了

人所共知的“含义”，并且提出自己从中挖掘出的独特“意蕴”。 

在进行主旨发言及此后的座谈过程中，崔教授与在场及通过网络

参与的老师们，不时进行互动交流。大家认为：《春晓》、《石壕吏》

之类的诗歌，很多人在小学、甚至幼儿园已很熟悉，感觉没有什么可

以深挖细阐的可能。但是，崔教授却从字词的认知、层次的划分、赏

评的视角等方面，进行了精细且令人信服的解析，其方法路径简明易

学、很有启示意义。而且，利用“茶叙座谈”的形式，也能够现场沟

通、即时交流，与其他形式相比，参与者的获益更大。 
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现场交流 

 

利用网络回答问题 
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七、管理系（名师工作室）与教师教学发展中心联合

举办“以学生为中心” 教学改革成果展示交流活动 

2020 年 11 月 25 日，管理系（名师工作室）与教师教学发展中

心联合举办“以学生为中心”教学改革成果展示交流活动。活动由首

批“名师工作室”项目负责人、管理学院院长、管理系主任张英华教

授主持。珠江学院各二级学院部分教师以及实验员、教学秘书、相关

职能部门教师及学生代表参加。 

会上，张英华教授向参会人员介绍了管理系遵循珠江学院“以学

生为本，以质量立校”的办学理念，从“以学生为中心”教学改革入

手，围绕建立“新三中心”探索形成了带有珠江特色的本科教学支撑

体系和取得的系列成果。 

随后，夏文、张瑞霞、王金祎、王艺睿 4 名本科生代表分别从校

内、校企结合、项目式案例分析、创新创业参赛四个方面展示了“以

学生发展、学生学习、学习效果为中心”的教学实践成果。其中，夏

文同学展示了以“珠江大学生宿舍内部布置”为例的优化方案设计；

张瑞霞同学展示了“晨辉—珠江杯”大赛的参赛作品《产品推广策划

与实践》；王金祎同学展示了以“丰城电厂事故”为例的项目管理课

程案例分析；王艺睿同学展示了他自从加入蓝特工作室后，参加了多

个国内外创新创业大赛取得的成绩、国际会议论文发表情况以及由此

提升的出国留学竞争力。之后，张健老师针对“以学生学习为中心”

为参会人员展示了《大学生学习互助中心》2011-2020 年的总结汇报，
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余耀东老师和张鹏老师针对“以学习效果为中心”分别展示了绿色愿

景工作室 2010-2020 年总结汇报和蓝特工作室 2006-2020 年总结汇

报。 

最后，管理系副主任、副教授安轶龙博士展示了“以学生为中心”

的最新研究成果——“高校教师教学能力由‘单一角色’向‘角色丛’

转型研究”，为教学改革提供了新思路。 

至此，“以学生为中心”教学改革系列专题研讨会圆满结束。 

 

管理学院院长张英华教授讲话 
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学生展示 

 

张健老师成果展示现场 
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余耀东老师成果展示现场 

 

张鹏老师成果展示现场 
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安轶龙老师成果展示 


